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Inleiding

Met plezier envoldoening bied ik hierbij mijn rapportage en adviesaan. Op 25 maart 2022 ontving ik
via de lijsttrekkersde opdrachtom hetinformatieproces te starten naareenstabiele
meerderheidscoalitie voor gemeente Hoeksche Waard. Deze coalitie zouvoor de komende
bestuursperiode een herkenbaar college moetenvormenomte werkenaande opgavenvandeze
gemeente.Via deze rapportage verwacht ikeenadvieste gevendat inzichtelijk en to-the-pointis en
gericht op eenstabiele basisom de toekomst samen tegemoet te kunnen treden.

Proces

In een eerste gespreksronde heb ikallefracties gesproken. Ik heb de duidingvande verkiezingsuitslag
gehoord entot mijgenomen: zowelin het gezamenlijke debat alstijdens deze eerste gespreksronde.
Ik heb doorgevraagd, geobserveerd en geluisterd. Ik heb veel waarderingvoor de openhartigheiden
duidelijkheid tijdens deze gesprekken. Dat heeft mijzeer geholpenindit procesende analyse die ik
daarna heb kunnen doen. Deinhoudelijke en ook getalsmatige analyse heeft mijrichtingenkoers
gebodenvoordevolgendestapenvoor het helderinbeeld brengenvande mogelijkheden. Invrijwel
alle gesprekken heb ikde mogelijkheid genoemd tothetinvoegenvaneen ‘tussenronde’ met 2, 3 of
meer partijen. Meteen beperktaantal partijensprakik dieper enindringender doorop eenaantal
relevante thema’s. Deze tweede ronde bracht mij de gezochte verdieping en concretisering. Mijn
eersteindrukkenwerdenbevestigdenikvond weerklank ensteunvoor mijnanalyseeneerste
conclusies. lkdeel dezedanookgraagmetu.

Conclusie

Voor eenstabiele, toekomstbestendige meerderheidscoalitie die recht doet aan de verkiezingsuitslag,
komtduidelijkeensamenwerkinginbeeld vanvierpartijen: CDA, Lokalen Hoeksche Waard, SGP en
VVD.

Dezevier partijenwerdeningrote meerderheid genoemdals meest voor de hand liggende
samenwerking. Verschillende partijen hebben uiteenlopende aanvullingen en/ofalternatieven
aangedragen. Echter, luisterend naar de meningen enduidingen vande fracties, enkijkend naarde
opdrachtformulering, is dit de (mogelijke) samenwerking of coalitie die de volgendefaseinzou
kunnen of moeten gaan. Deze samenwerking biedt de grootst mogelijk kans op eenvruchtbaar
resultaat voor de Hoeksche Waardse samenleving. De voorgestelde samenwerking heeft niet ‘eenzo
breed mogelijke meerderheid’, zoals in mijn opdracht stondvermeld. Danzouden erimmers meer
partijeninde coalitie toetreden. De meerderheiddie ikuadviseeris breed genoegvoorstabiliteit,
vertrouwen en consistentie en tegelijkertijd compact genoegom te werken vanuit de positieve
grondhoudingalsware het een minderheidscoalitie.
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Toelichting

Ik heb uit de gesprekkenvooralookde wens, het verlangen, opgehaaldomalsvoltallige raad‘in
positie’ te komenente blijven. Dat kandooralle geluiden, ook die van de niet-coalitiepartijen, door te
latenklinken.Maar ook om hun kennis, inzichten en verantwoordelijkheden de plaats te gevendie zij
in een echtduaal bestel verdienenen waaropzijookrecht hebben. Erhoortvoorde nieuwe
coalitiesamenwerking geen ruimte, envooralook geenwens te zijn om besluitvorming ‘voorte koken’
buiten het duale debat om. Allen hebben mijaangegevendit achter zich te willen laten, waarbij alle
partijenrechthebbenop een gelijke informatiepositie. Eenvolwassen raadverdient het, enis geschikt
om, op deze wijze samente werken en de wijsheidvan de minderheidte laten doorklinkenin
meerderheidsbesluiten, al dan niet voorbereid vanuit het college.

Ik realiseer medatandere mogelijke samenwerkingen ook genoemdzijn endat niet vooralle fracties
het nuvoorliggende adviesweerklank, draagvlak of directe ondersteuningzalvinden. Datis een
onontkoombare realiteit, maar hetis ookjuist die realiteit die aanleidingen motivatie geeft voor het
modeldatnuvoorligt:deviergenoemdepartijen, die dienend zijnaan de nieuweraad.

Samenvattend adviseer ikom inte stemmen met het vervolgproceszoals ik dat hieronder verder zal
duiden, endaarbij uit te gaanvan bouwen aan eensamenwerking tussen de partijen CDA, Lokalen
Hoeksche Waard, SGPenVVD.

Vervolgproces
Het formulerenvaneenopdrachtaan-enhetaantrekkenvan- eenformateur kaneentaakworden
vande lijsttrekker vande grootste partij. kwil in mijn adviesookingaanopdit proces.

lk adviseeruom aande formateur de opdracht te geven om duidelijke afsprakenvastte leggen
omtrentdevraagopwelke thema’s de raadsturenden kaderstellend zijn positie kaninnemenen hoe
het aanstaande college dat kan faciliteren. Organiseer met de raad het gesprek over bijwelke thema’s
deraad, al dannietvia de Langetermijn Agenda, qua proces en/of inhoud aan de voorkant wil zitten.
Metandere woorden: wat wilt uals raad bij uzelf houden enzelf een procesvoor uitlijnen?

Eris behoefte aaneencollegeakkoord, blijkend uit de gesprekken die ikvoerde, waarbij raaden
college iedervanuit hun eigen positie enverantwoordelijkheid breed en duaal kunnen functioneren
metruimte voor debat. De formateur zouin mijnvisie ook tussentijds moeten terugkoppelenen
informerenover verloopenvorderingen.

De krachtvan het luisterenenruimte gevenaande minderheidkaneensterk enblijvend instrument
vormenvoor deraad, endaarmee meerwaardebiedenvoor de samenleving. Indeze turbulente tijden
bestaat de behoefteaan eengemeente waarvan het bestuur verbinding biedtenop heldereen
respectvolle wijze ruimte geeft aaninwoners, instellingen en bedrijven. Een bestuur dat, met respect
voor diversiteit, koersvasten besluitvaardigopereert op basisvan gelijkwaardigheid. Een bestuur dat
ookvanuiteigenkracht envertrouwen envanuit een‘gunnende stand’ ruimte biedt voorbeweging op
allevlakkenbijalle partners.

Om hier dieper enblijvendaandacht aante geven, adviseerikom na de zomer het nieuwe
vergaderjaarte starten met eenworkshop of dag-bijeenkomst op dit belangrijke thema.
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Samenvatting

Ik adviseereen formateuraantestellendie de opdracht krijgt om de besprekingen te begeleidendie
leidentoteenakkoord tussen CDA, Lokalen Hoeksche Waard, SGP en VVD. Deze formateur start met
een nader te formuleren opdracht, waarbij een tussentijdse informatieve terugkoppelingop procesen
resultatenwordt meegenomen.

Totslot

Ik hoop enverwacht datikmet deze rapportage voldoe aande opdracht van 25 maart. lkwens alle
partijen eenvoorspoedig, gedegen ensuccesvolvervolg toe voorde komende fase van formatie. Ik
ken uw lijsttrekkers inmiddels kort, maar metvoldoendediepgangomdaar allevertrouweninte
hebben.

J.H.M.Hermans-Vloedbeld, informateur.
6 april 2022
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